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Tagesseminar  
 
Erfolgreiche Bauprojektleitung 
Einflussfaktoren - Instrumente - Management 

 

Bau- und Projektleiter*innen stehen immer in einem Spannungsfeld:  

Einerseits erwarten ihre Arbeitgeber von Ihnen, dass bestimmte Ergebnis-

ziele erreicht werden, andererseits sollen sie aber auch ihre Kunden und 

Auftraggeber bestmöglich zufriedenstellen. 

 

Das führt unweigerlich zu Interessens- und Zielkonflikten, die nur durch ein-

deutige Aufgabendefinition, durch bewusstes Rollenverständnis und durch 

kompetentes Handeln und Verhalten gelöst werden können. 

 

Anhand praxisbezogener Fallbeispiele und verknüpft mit situativen Empfeh-

lungen und Instrumenten werden Ansatzpunkte zum erfolgreichen Managen 

von Bauprojekten behandelt. Auf Wunsch können die Teilnehmenden ihre 

individuelle Wirkung, die sie bei den Projektbeteiligten erzielen, auch in Vi-

deosequenzen überprüfen. 

 

 

Inhalt 

▪ Projektleitung in der Bandbreite von vielschichtigen Aufgaben 

- Häufiges organisatorisches Dilemma:  

 Das Klären von spezifischen Tätigkeiten und deren Zuständigkeiten! 

- Interessens- und Zielkonflikte: 

 Analyse der Aufgaben und Lösungsschritte entwickeln! 

- Erfolgsfaktor Management: 

 Systematisch und konsequent 
 
▪ Die Rolle des Projektleiters als Manager 

- Von der Akquise bis zur Abrechnung: 

 Unterschiedlichen Rollenanforderungen gerecht werden. 

- Zwischen den Stühlen: 

 Widersprüchliche Zielsetzungen aushalten / miteinander vereinbaren. 

- Managen heißt auch leiten:  

 Wesentliche Erfolgsfaktoren der Führungsrolle 
 
▪ Projekterfolge in Abhängigkeit von Schlüsselkompetenzen 

- Selbstcheck:  

 Eigene Handlungs- und Verhaltensmuster reflektieren und optimieren  

- Teamcheck: 

 Miteinander erfolgreich sein (Team, Bauherr, Nachunternehmer, …) 

- Kompetenzscheck: Lernen im Projekt 

 

Nutzen Sie unsere 
Onlineanmeldung: 

 

TERMIN / ORT 
Mittwoch, 13.11.2024 
09:00 – 16:30 Uhr 
Raum Düsseldorf  
Das Tagungslokal wird mit der Teilnahme-
bestätigung bekanntgegeben. 

 
KOSTEN (pro Person) 
bis zum 02.10.2024 mit 
Frühbucherrabatt: 

440,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.) 

523,60 € brutto (inkl. 19 % MwSt.) 

 

danach: 

490,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.) 
583,10 € brutto (inkl. 19 % MwSt.) 

Der Teilnahmebeitrag beinhaltet das  
Mittagessen sowie Tagungsgetränke an 
den Seminartagen. 
 

ANMELDESCHLUSS 
30.10.2024 
Später eingehende Anmeldungen werden 
gerne berücksichtigt, sofern Plätze frei sind. 
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https://www.bauakademie-west.de/kurse/1488BDDB-ED39-4F63-BBC0-3F998FEA4927


 
Teilnahmebedingungen 

Anmeldung:  
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs berücksichtigt. 

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berücksichtigt, 
sofern die Veranstaltung durchgeführt 
wird und noch Plätze frei sind. 

Teilnehmende: 
Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste, 
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden 
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach 
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte 
Interesse zur Förderung des Kontakts 
und Austauschs der Teilnehmenden. 
Diese können auch gegen diese Veröf-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der 
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail. 

Rechnung:  
Mit der Teilnahmebestätigung erhalten 
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug. 

Verbindliche Rechnungsanschrift:  
Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
träglich vom Kunden gewünschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag 
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben. 

Kosten bei Stornierung: 
Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, müs-
sen wir aus Gründen der Kostendeckung 
bei Abmeldungen, die später als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im 
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein 
Ersatzteilnehmer benannt werden. 

Durchführungsvorbehalt:  
Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Gründen seitens des BWI-Bau 
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine 
sofortige Benachrichtigung; in diesem 
Fall besteht für das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rückerstattung des bereits 
bezahlten Teilnahmebetrages. 

In Ausnahmefällen behält sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor. 

Haftung: 
1. Wir haften in allen Fällen vertraglicher 
und außervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlässigkeit nach Maß-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf 
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher 
Aufwendungen.  

2. In sonstigen Fällen haften wir - soweit 
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur 
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erfüllung die ordnungsgemäße 
Durchführung des Vertrags überhaupt 
erst ermöglicht und auf deren Einhaltung 
Sie als Kunde regelmäßig vertrauen dür-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und 
zwar beschränkt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In 
allen übrigen Fällen ist unsere Haftung 
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen. 

3. Unsere Haftung für Schäden aus der 
Verletzung des Lebens, des Körpers oder 
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschränkungen und -aus-
schlüssen unberührt. 

Streitbeilegung:  
Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet. 

Ziel 

Projektleiter im Baugeschäft unterliegen stets den Anforderungen des ma-

gischen Dreiecks: Zeit, Kosten und Qualität trotz der inneren Widersprüche 

sowohl wirtschaftlich als auch kundenorientiert in den Griff zu bekommen. 

Nur mit einem systematischen und konsequenten Projektmanagement 

können komplexe Projekte zielorientiert geleitet sowie effektiv und effizient 

abgewickelt werden. 

 

Das Anforderungsprofil eines Projektmanagers für Bauprojekte ist daher 

über die reine Fachlichkeit hinaus sehr umfangreich. Es reicht von der Be-

herrschung methodischer Kompetenzen bis hin zur richtigen und bewuss-

ten Einstellung gegenüber dem Projekt, dem Kunden und dem Team. 

 

Entsprechende Elemente werden interaktiv in einem fortlaufenden, praxis-

bezogenen Fallbeispiel während des Seminars in den Mittelpunkt gestellt. 

So erleben die Teilnehmer die Erfolgsgrenzen typischer Reaktionsmuster 

und erfahren konkrete Handlungsanleitungen zur Zielerreichung.  

 

Somit schärft das Seminar das Aufgaben- und Rollenverständnis der Pro-

jektleiter in den unterschiedlichen Projektphasen. 

 

 

Referent(en) 

Diplom-Bauingenieur Oliver B a h r ,  QUERIMPULS, St. Gallen 

 

Erfahrung in Bauausführung und Planung; weitere Ausbildungen, u. a. 

zum Organisationsentwickler und Master of Organizational Management. 

Er verantwortete internationale Studien zu Bauapplikationen in einem welt-

weiten Konzern und gestaltete kundenorientierte Innovationsprozesse für 

Produkte und Serviceleistungen. 

 
 

Zielgruppe 

Alle Führungskräfte in Bauunternehmen, die Projekte führen. Dies kann 

sich auch auf die Abwicklung interner Entwicklungsprojekte beziehen, da 

die Erfolgsfaktoren eines erfolgreichen Projektmanagements universell 

sind, auch wenn sie situativ immer wieder anders kombiniert werden müs-

sen. 

 

 

Seminarunterlagen 

Die Teilnehmer erhalten am Seminartag umfangreiche Unterlagen im BWI-

Bau-Standard; nach Abschluss der Veranstaltung wird eine Teilnahmebe-

scheinigung ausgehändigt. 



 

 

 

 

 

 

 

 

*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen" 

Allgemeine Informationen zur Datenverarbeitung im Rahmen unserer allgemeinen Geschäftstätigkeit sowie im Kundenverhält- 
nis gemäß EU Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind abrufbar unter https://www.bwi-bau.de/datenschutz/ oder unter . 

Verbindliche Anmeldung 
 

 

 

Erfolgreiche Bauprojektleitung (Kenn-Nr. 23242402) 
Einflussfaktoren - Instrumente – Management 
Mittwoch, 13.11.2024, von 09:00 bis ca. 16:30 Uhr, Raum Düsseldorf 

 

Zur o. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditionen an: 

 

 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Name/Vorname    Position/Abteilung 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Name/Vorname    Position/Abteilung 
 
 
 
 ___________________________________________________________________________  
  Firma 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Straße/Postfach    Postleitzahl/Ort 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Telefon (-Durchwahl)    Fax 
 
 ___________________________________  
  E-Mail 
 
 
 
  Verbindliche Rechnungsanschrift*: 
 
 
 ___________________________________________________________________________  
 
 
 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Ort/Datum    Unterschrift/Firmenstempel 
 
 

Sofern Sie Mitglied in der Architektenkammer NRW □ oder der Ingenieurkammer Bau NRW □ sind und 

diese Veranstaltung als Fortbildungsveranstaltung anerkennen lassen möchten, bitten wir um eine kurze 

Information bis 6 Wochen vor der Veranstaltungsbeginn. 
 

(Die endgültige Entscheidung, ob eine Veranstaltung anerkannt wird, bleibt der jeweiligen Kammer vorbehalten.) 
 

https://www.bwi-bau.de/datenschutz/
https://www.bauakademie-west.de/kurse/1488BDDB-ED39-4F63-BBC0-3F998FEA4927
https://www.bauakademie-west.de/kurse/1488BDDB-ED39-4F63-BBC0-3F998FEA4927

