BW' Fernkurse

Schulungskonzepte

Bau . .
Institut der Seminare |
Bauwirtschaft Hochschulprojekte
Web-Seminare
Beratung - Weiterbildung - Information Inhouse-Schulungen
Seminar TERMIN | ORT

Mittwoch, 09.12.2026

Unternehmensorganisation 09:00 bls 16:30 Uhr
Im Spannungsfeld zwischen Organisations- und

H KOSTEN (pro Teilnehmer*in)
PersonalentWICklung bis zum 28.10.2026 mit
Friihbucherrabatt:
460,00 € netto (zzgl. 19 % MwsSt.)
Inhalt 547,40 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

danach:
510,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.)
606,90 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

. Grundlagen und konzeptioneller Rahmen
- Unterschiede und Gemeinsamkeiten von OE und PE
- Organisationsformen und Leitungssysteme

- Einfluss von Kultur, Werten, Leadership auf Organisationsgestaltung ANMELDESCHLUSS

25.11.2026

e  Zwischen Strukturveranderung und Personalentwicklung
- Top-down- versus Bottom-up-Entwicklung
- Veranderungsdynamiken:
Widerstande, psychologische Faktoren, Kommunikation

. Methoden und Instrumente
- Analyseinstrumente:
Organisationsdiagnose, Kompetenzmodelle, Reifegradmodelle
- Entwicklungsinstrumente:
Coaching, Training, Team- und Bereichsentwicklung
- Change-Management-Methoden
- Auswahl und Gestaltung von Entwicklungsmafinahmen

. Praxisbezug und Fallarbeit

- Typische Praxisfalle: Aktuelle Informationen zum
Professionalisierung, Digitalisierungsvorhaben, kultureller Wandel BWI-Bau finden Sie unter
- Empfehlungen fir die Verzahnung von OE- und PE-MalRnahmen

. " . www.BWI-Bau.de
- Ableitung konkreter Ma3nahmen fur das eigene Unternehmen

Ziel Melden Sie sich online bei der
Bauakademie West an:

Im Rahmen dieses Seminars schaffen wir Verstandnis fur die Wechselwirkungen
zwischen Organisationsentwicklung (OE) und Personalentwicklung (PE). Wir zei-
gen auf, wie Struktur- und Kulturveranderungen wirkungsvoll gestaltet und mitei-

nander verzahnt werden kénnen, damit Organisationen sich angesichts von Digi-
talisierung, New Work und demografischem Wandel zukunftsfahig aufstellen kén-
nen.

Damit Veranderungsprozesse sowohl auf organisationaler als auch individueller
Ebene funktionieren, missen Kompetenzen auf beiden Ebenen aufgebaut wer-
den. Hierzu mussen die beteiligten Bereiche - HR, Fihrungskrafte, OE/PE-
Expert'innen und Mitarbeitende im Veranderungsprozess - aber auch ihre Rollen
klaren und ein gemeinsamen Verstandnis fir lernende Organisationen und nach-

haltige Transformation entwickeln. Dartber hinaus werden praktische Tools und 23080226
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Methoden zur Steuerung von organisationalen und personalbezogenen Entwick-
lungsmafinahmen erlautert.

Referenten

Diplom-Bauingenieur Oliver Bahr

QUERIMPULS, Schweiz

Erfahrung in Bauausfiihrung und Planung; weitere Ausbildungen, u. a. zum
Organisationsentwickler und Master of Organizational Management.

Er verantwortete internationale Studien zu Bauapplikationen in einem weltwei-
ten Konzern und gestaltete kundenorientierte Innovationsprozesse fir Pro-
dukte und Serviceleistungen.

Dipl.-Kfm. Elvira Bodenmiiller

BWI-Bau GmbH Institut der Bauwirtschaft

Als Prokuristin und Ressortleiterin verantwortlich u. a. fir die Koordination der

zahlreichen Hochschulprojekte des BWI-Bau, fiir alle Lehrgange, die auf staat-
liche Priifungen vorbereiten sowie fir vielfaltige redaktionelle Aufgaben in der

Leistungssaule Information.

In der Lehre Gbernimmt sie Themen zur Okonomie des Bauens generell sowie
im Speziellen zu Fragen der Unternehmensorganisation, der Personalfihrung
und -entwicklung und der Qualifikationsberatung.

Zielgruppe

Generell alle kaufmannischen und technischen Entscheider auf allen Ebenen

in Bauunternehmen, insbesondere aber

- HR-Fachkréafte, Personalentwickler:innen

- Organisationsentwickler:innen, Change-Manager:innen

- Fuhrungskrafte aller Ebenen, die Veranderungsprozesse begleiten

- Projektleitungen groRRer Veranderungs- oder Transformationsprojekte

- Betriebsrate und Interessenvertretungen

- Nachwuchsfuhrungskrafte und Young Professionals, die das Spannungs-
feld OE/PE besser verstehen mochten

Seminarunterlagen

Die Prasentation wird den Teilnehmenden am Seminartag ausgehandigt.

Teilnahmebescheinigung

Die Teilnehmenden erhalten nach Abschluss des Seminars eine Teilnahmebe-
scheinigung.

Teilnahmebedingungen

Anmeldung:
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs bericksichtigt.

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berlicksichtigt,
sofern die Veranstaltung durchgefiihrt
wird und noch Platze frei sind.

Teilnehmende:

Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste,
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte
Interesse zur Forderung des Kontakts
und Austauschs der Teilnehmenden.
Diese kdnnen auch gegen diese Verof-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail.

Rechnung:

Mit der Teilnahmebestatigung erhalten
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug.

Verbindliche Rechnungsanschrift:

Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
traglich vom Kunden gewlnschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben.

Kosten bei Stornierung:

Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, mus-
sen wir aus Griinden der Kostendeckung
bei Abmeldungen, die spater als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein
Ersatzteilnehmer benannt werden.

Durchfiihrungsvorbehalt:

Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Griinden seitens des BWI-Bau
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine
sofortige Benachrichtigung; in diesem
Fall besteht fir das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rickerstattung des bereits
bezahlten Teilnahmebetrages.

In Ausnahmefallen behalt sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor.

Haftung:

1. Wir haften in allen Fallen vertraglicher
und auBervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlassigkeit nach Maf3-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher
Aufwendungen.

2. In sonstigen Fallen haften wir - soweit
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erflllung die ordnungsgemalle
Durchfihrung des Vertrags uberhaupt
erst ermdglicht und auf deren Einhaltung
Sie als Kunde regelmaRig vertrauen dir-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und
zwar beschrankt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In
allen Ubrigen Fallen ist unsere Haftung
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen.

3. Unsere Haftung fiir Schaden aus der
Verletzung des Lebens, des Kdrpers oder
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschréankungen und -aus-
schlussen unberihrt.

Streitbeilegung:

Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet.
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Verbindliche Anmeldung

Tagesseminar
Unternehmensorganisation (Kenn-Nr. 23080226)

Im Spannungsfeld zwischen Organisations- und Personalentwicklung
Mittwoch, 09.12.2026, von 09:00 Uhr bis ca. 16:30 Uhr, Diisseldorf

Zur o. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditionen an:

Name/Vorname Position/Abteilung
Name/Vorname Position/Abteilung
Firma

StralRe/Postfach Postleitzahl/Ort
Telefon (-Durchwahl) E-Mail

Verbindliche Rechnungsanschrift*:

Ort/Datum Unterschrift/Firmenstempel
*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen” [Of:&a 0]
Allgemeine Informationen zur Datenverarbeitung im Rahmen unserer allgemeinen Geschéaftstatigkeit sowie im Kunden- o
verhaltnis gemafl EU Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind abrufbar unter https://www.bwi-bau.de/datenschutz/. =
BWI-Bau GmbH = Institut der Bauwirtschaft Geschaftsfiihrer Bankverbindung
UhlandstralRe 56 = 40237 Duisseldorf Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA Commerzbank AG Dusseldorf
T +49 211 6703-293 RA'in Prof. Beate Wiemann IBAN DE89 3004 0000 0312 1001 00
E kundenbetreuung@bwi-bau.de Handelsregister Dusseldorf B 10177 BIC COBADEFFXXX

www.bwi-bau.de USt-IdNr. DE 81 32 95 54 7
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