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Aktuelle Informationen zum 

BWI-Bau finden Sie unter 

www.BWI-Bau.de 

Online-Seminarfolge 

Stark führen im Bau! 

Ziel 

Diese Veranstaltung richtet sich an Fachkräfte, die gerade in ihre neue Rolle als 

Führungskraft hineinwachsen. In dieser neuen Rolle müssen Sie verschiedene 

Herausforderungen meistern und befinden sich ggf. in der ein oder anderen Situ-

ation "zwischen den Stühlen": gestern noch Kollege – heute schon Chef. 
 
Diese Online-Seminarfolge bietet Ihnen sowohl Hintergrundwissen als auch die 

notwendigen Werkzeuge, um diesen Übergang erfolgreich zu gestalten. Durch 

den modularen Aufbau können Sie immer wieder das Erlernte in der Praxis an-

wenden und beim nächsten Modul dann Ihre Erfahrungen reflektieren. 
 
So gewinnen Sie ein besseres Verständnis Ihrer Rolle als Führungskraft und 

können sich Ihren persönlichen Werkzeugkoffer für die Praxis zusammenstellen. 
 
Wir arbeiten gerne auch mit Ihren eigenen Fallbeispielen und erarbeiten gemein-

sam Lösungsmöglichkeiten. Eine aktive Beteiligung ist explizit gewünscht. 

Inhalt 

Modul I: Check-In & Einstieg in die wirksame Kommunikation 

- Wie kann ich mit meiner Kommunikation am besten motivieren? 

- Wie vermeide ich streittreibende Kommunikation, ohne auf berechtigte Füh-

rung zu verzichten? 

- Wie entschärfe ich destruktive Verhaltens- und Sprachmuster? 

 

Modul II: Situative Führung 

- Was versteht man unter situativer Führung? 

- Welche Rolle spielen dabei verschiedene Persönlichkeiten? 

- Warum sollte ich einen situativen Führungsstil bevorzugen? 

- Welche Kommunikationsstrategien können mir dabei helfen? 

 

Modul III: Wirksames Feedback 

- Welche Möglichkeiten gibt es, Kritik konstruktiv zu vermitteln? 

- Warum ist es notwendig, auch anerkennendes Feedback zu geben? 

- Wie sollte ein Feedbackgespräch ablaufen? 

- Was versteht man unter Konfrontationstechnik und wann setzt man sie ein? 

 

Modul IV: Führen auf Distanz 

- Worauf muss ich als Führungskraft bei Remote Leadership achten? 

- Wie gehe ich mit Bedürfnissen nach Geselligkeit, Nähe und Austausch um? 

- Wie stehe ich selbst zu Homeoffice? 

- Wie fördere ich mit Blick auf zukünftige Herausforderungen Kreativität und 

Loyalität meiner Team-Mitglieder? 

 

Melden Sie sich online bei der 
Bauakademie West an:  

 

 
27056127 

29.10.2026 - MJB/- 
© BWI-Bau 

TERMIN | ORT 
Mittwochs, jeweils online 
von 10:00 - ca. 12:00 Uhr 
17.02.2027 
03.03.2027 
17.03.2027 
07.04.2027 
 
 
KOSTEN (pro Teilnehmer*in) 

Gesamte Reihe: 

500,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.) 

595,00 € brutto (inkl. 19 % MwSt.) 

 
 
ANMELDESCHLUSS 
10.02.2027 
Später eingehende Anmeldungen werden 
gerne berücksichtigt, sofern Plätze frei sind. 

 
 
ZUGANGSDATEN 
Werden nach Zahlungsein-
gang übermittelt. 

http://www.bwi-bau.de/
mailto:kundenbetreuung@bwi-bau.de
https://www.linkedin.com/company/bwi-bau-gmbh-institut-der-bauwirtschaft/
https://www.bauakademie-west.de/kurse/2D53ED20-2799-46F4-9A5A-39F77018D43D?subCategoryIds=108
https://www.bauakademie-west.de/kurse/2D53ED20-2799-46F4-9A5A-39F77018D43D?subCategoryIds=108


 
Teilnahmebedingungen 

Anmeldung:  
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs berücksichtigt. 

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berücksichtigt, 
sofern die Veranstaltung durchgeführt 
wird und noch Plätze frei sind. 

Teilnehmende: 
Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste, 
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden 
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach 
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte 
Interesse zur Förderung des Kontakts 
und Austauschs der Teilnehmenden. 
Diese können auch gegen diese Veröf-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der 
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail. 

Rechnung:  
Mit der Teilnahmebestätigung erhalten 
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug. 

Verbindliche Rechnungsanschrift:  
Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
träglich vom Kunden gewünschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag 
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben. 

Kosten bei Stornierung: 
Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, müs-
sen wir aus Gründen der Kostendeckung 
bei Abmeldungen, die später als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im 
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein 
Ersatzteilnehmer benannt werden. 

Durchführungsvorbehalt:  
Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Gründen seitens des BWI-Bau 
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine 
sofortige Benachrichtigung; in diesem 
Fall besteht für das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rückerstattung des bereits 
bezahlten Teilnahmebetrages. 

In Ausnahmefällen behält sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor. 

Haftung: 
1. Wir haften in allen Fällen vertraglicher 
und außervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlässigkeit nach Maß-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf 
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher 
Aufwendungen.  

2. In sonstigen Fällen haften wir - soweit 
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur 
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erfüllung die ordnungsgemäße 
Durchführung des Vertrags überhaupt 
erst ermöglicht und auf deren Einhaltung 
Sie als Kunde regelmäßig vertrauen dür-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und 
zwar beschränkt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In 
allen übrigen Fällen ist unsere Haftung 
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen. 

3. Unsere Haftung für Schäden aus der 
Verletzung des Lebens, des Körpers oder 
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschränkungen und -aus-
schlüssen unberührt. 

Streitbeilegung:  
Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet. 

Referentin 

Constanze K l e i n h u b b e r t  

M.Sc. International Management and Psychology 

CK Systemisches Coaching & Training, Meerbusch 

 

Constanze Kleinhubbert verfügt über langjährige Berufserfahrung in der Perso-

nalentwicklung in der Baubranche, insbesondere im Bereich TGA. 

 

Zusätzlich absolvierte sie eine Ausbildung zum Coach am IfAP-Institut für ange-

wandte Psychologie in Köln. Zusammen mit Freda-Marie HARTUNG und Marie 

PIRSCHTAT publizierte sie: Better than its reputation? Gossip and the reasons 

why we and individuals with "dark" personalities talk about others. Frontiers in 

Psychology, 2019, S. 1162. 

Zielgruppe 

Alle Fachkräfte, die sich im Rahmen ihrer Tätigkeit auf eine Führungsposition 

vorbereiten, oder die eine solche Position gerade neu besetzen und sich mehr 

Klarheit über ihre Führungsrolle verschaffen möchten. 

 

Teilnehmen können aber auch gerne alle Führungskräfte, die zwar schon länger 

Führungsaufgaben ausüben, aber in ihrem täglichen Tun nicht mehr nur auf Ver-

such und Irrtum setzen möchten und sich mehr Sicherheit wünschen. 

Unterlagen 

Die Teilnehmenden erhalten mit dem Einladungslink ein Handout als PDF-Datei 

zum Download. 

Durchführung 

Die Online-Seminarfolge wird per MS Teams durchgeführt. Sie benötigen eine 

stabile Internetverbindung, Lautsprecher/Kopfhörer und Mikrofon. Die Online-

Seminarfolge ist interaktiv. 

Rechtzeitig vor dem Start erhalten Sie Ihre Login-Daten. 

Bitte beachten Sie, dass Ihr Name und Ihre Mail-Adresse online für die anderen 

Teilnehmenden erkennbar sind. 

Teilnahmebescheinigung 

Nach Abschluss der Veranstaltung wird eine Teilnahmebescheinigung in digitaler 

Form ausgehändigt. 

Modulweise buchen 

Für Sie ist nur ein Modul der Reihe interessant? Wir prüfen gerne, ob eine sepa-

rate Teilnahme möglich ist. 



 

 

 

*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen" 

Allgemeine Informationen zur Datenverarbeitung im Rahmen unserer allgemeinen Geschäftstätigkeit sowie im Kunden-
verhältnis gemäß EU Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind abrufbar unter https://www.bwi-bau.de/datenschutz/. 
 
 
BWI-Bau GmbH ▪ Institut der Bauwirtschaft 
Uhlandstraße 56 ▪ 40237 Düsseldorf 
T +49 211 6703-293 
E kundenbetreuung@bwi-bau.de 
www.bwi-bau.de  

 Geschäftsführer 
Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA 
RA'in Prof. Beate Wiemann  
Handelsregister Düsseldorf B 10177 
USt-IdNr. DE 81 32 95 54 7 

 Bankverbindung 
Commerzbank AG Düsseldorf  
IBAN DE89 3004 0000 0312 1001 00 
BIC COBADEFFXXX 

 

Verbindliche Anmeldung 
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Zur o. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditionen an: 

 

 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Name/Vorname    Position/Abteilung 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Name/Vorname    Position/Abteilung 
 
 
 
 ___________________________________________________________________________  
  Firma 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Straße/Postfach    Postleitzahl/Ort 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Telefon (-Durchwahl)    E-Mail 
 
 
  Verbindliche Rechnungsanschrift*: 
 
 
 ___________________________________________________________________________  
 
 
 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Ort/Datum    Unterschrift/Firmenstempel 
 

https://www.bwi-bau.de/datenschutz/
mailto:kundenbetreuung@bwi-bau.de
http://www.bwi-bau.de/
https://www.bauakademie-west.de/kurse/2D53ED20-2799-46F4-9A5A-39F77018D43D?subCategoryIds=108
https://www.bauakademie-west.de/kurse/2D53ED20-2799-46F4-9A5A-39F77018D43D?subCategoryIds=108
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