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Hochschulprojekt 

Zertifikat Projektmanagement 
Kostenbewusst planen, steuern und optimieren 

Inhalt 

Modul 1:  

• Ökonomische Rahmenbedingungen / Kalkulationsgrundlagen 

 Einführung in das Lehrgangsprogramm und die Prüfungsmodalitäten 

• Ökonomie des Bauens 

 - Rahmenbedingungen des deutschen Baumarktes  

 - Spezifische Herausforderungen an das Projektmanagement 

• Kalkulationsgrundlagen: Methoden und Begriffe 

• Von der Angebotskalkulation zur Vertrags-/Auftragskalkulation 

 - Grundsätze zur Bauauftragsrechnung in der Kosten-, Leistungs- und 

Ergebnisrechnung 

 - Kalkulation mit vorbestimmten Zuschlägen / über die Endsumme 

 

Modul 2:  

Vertragsanalyse / Auftragsabwicklung / Nachtragsmanagement  

• Das bauvertragliche ABC des Projektmanagements 

 - Definition des Bau-Solls 

 - Weitergabe von Leistungen an NU 

 - Vergütung / Abnahme 

 - gestörter Bauablauf 

 - Nachtragsmanagement 

• Kaufmännische Vertragsanalyse 

• Risikoanalyse 

 - Grundlagen des Risiko- und Unternehmensrisikomanagements 

 - Methoden der Risikoanalyse 

 - Risikosteuerung in der Projektabwicklung 

 

Modul 3:  

Optimierung der Projektleitung  

• Arbeitsvorbereitung und baubetriebliche Bauzeitenplanung 

 - Übernahme/Übergabegespräch 

 - Arbeitsvorbereitung (AV) 

 - Termin- und Ressourcenplanung 

 - Mitwirkung bei der Vergabe / Beschaffung,  

 - Einkauf auf Vergabeeinheiten 

• Multiprojektmanagement 

 - Zeitmanagement 

 - Überblick digitaler Systeme für das Baustellenmanagement 

• Managementkompetenz 

 - Konfliktlösung, Perspektivwechsel 

 - Grenzen des Konfliktmanagements 

 

Melden Sie sich online bei der 
Bauakademie West an:  

 

26160126 
02.07.2026 – CG/PG 

© BWI-Bau 

TERMIN | ORT 
03.12. bis 04.12.2026 
14.01. bis 16.01.2027 
11.02. bis 13.02.2027 
12.03. bis 13.03.2027 
16.04. bis 17.04.2027 
Oberhausen 
Das Tagungslokal wird mit der Teilnahme-
bestätigung bekanntgegeben. 

 
SEMINARZEITEN 
Donnerstag / Freitag 
09:00 - 17:00 Uhr 
Samstag 
08:30 - 16:30 Uhr 
 
KOSTEN (pro Teilnehmer*in) 
bis zum 22.10.2026 mit 
Frühbucherrabatt: 

3.950,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.) 

4.700,50 € brutto (inkl. 19 % MwSt.) 

 

danach: 

4.100,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.) 
4.879,00 € brutto (inkl. 19 % MwSt.) 

Der Teilnahmebeitrag beinhaltet das  
Mittagessen sowie Tagungsgetränke an 
den Seminartagen. 
 

zzgl. Prüfungsentgelt 
netto 400,00 € / 
brutto 476,00 € (inkl. 19 % MwSt.) 
 

ANMELDESCHLUSS 
19.11.2026 
Später eingehende Anmeldungen werden 
gerne berücksichtigt, sofern Plätze frei sind. 

In Kooperation mit: 

http://www.bwi-bau.de/
mailto:kundenbetreuung@bwi-bau.de
https://www.linkedin.com/company/bwi-bau-gmbh-institut-der-bauwirtschaft/
https://www.bauakademie-west.de/kurse/4C113E3E-1116-4010-9752-A5615815F0BD
https://www.bauakademie-west.de/kurse/4C113E3E-1116-4010-9752-A5615815F0BD


  
Teilnahmebedingungen 

Anmeldung:  
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs berücksichtigt. 

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berücksichtigt, 
sofern die Veranstaltung durchgeführt 
wird und noch Plätze frei sind. 

Teilnehmende: 
Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste, 
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden 
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach 
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte 
Interesse zur Förderung des Kontakts 
und Austauschs der Teilnehmenden. 
Diese können auch gegen diese Veröf-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der 
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail. 

Rechnung:  
Mit der Teilnahmebestätigung erhalten 
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug. 

Verbindliche Rechnungsanschrift:  
Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
träglich vom Kunden gewünschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag 
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben. 

Kosten bei Stornierung: 
Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, müs-
sen wir aus Gründen der Kostendeckung 
bei Abmeldungen, die später als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im 
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein 
Ersatzteilnehmer benannt werden. 

Durchführungsvorbehalt:  
Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Gründen seitens des BWI-Bau 
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine 
sofortige Benachrichtigung; in diesem 
Fall besteht für das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rückerstattung des bereits 
bezahlten Teilnahmebetrages. 

In Ausnahmefällen behält sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor. 

Haftung: 
1. Wir haften in allen Fällen vertraglicher 
und außervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlässigkeit nach Maß-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf 
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher 
Aufwendungen.  

2. In sonstigen Fällen haften wir - soweit 
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur 
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erfüllung die ordnungsgemäße 
Durchführung des Vertrags überhaupt 
erst ermöglicht und auf deren Einhaltung 
Sie als Kunde regelmäßig vertrauen dür-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und 
zwar beschränkt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In 
allen übrigen Fällen ist unsere Haftung 
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen. 

3. Unsere Haftung für Schäden aus der 
Verletzung des Lebens, des Körpers oder 
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschränkungen und -aus-
schlüssen unberührt. 

Streitbeilegung:  
Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet. 

 

Modul 4:  

Bauauftrags-/Baubetriebs-/Bauabrechnung  

• Kostenmanagement / wirtschaftliches Baustellencontrolling: Arbeitskalkula-

tion und Leistungsmeldung 

 - Überführung der Auftragskalkulation in eine baubegleitende Arbeits- und 

Prognose-Kalkulation 

 - Betriebs- und Finanzbuchhaltung, Planung und Soll/Ist-Vergleich 

• Kurzfristige Ergebnisrechnung / Bauabrechnung 

 - Finanzierungsbedingte Besonderheiten der Bauwirtschaft 

 - Ermittlung und Abgrenzung von Baustellen- und Betriebsergebnis unferti-

ger Bauleistungen 

 

Modul 5: 

Verhandlungsführung 

• Verhandlungsführung und Mediation 

• vermeidet teurer Fehler durch Verhandlungsvorbereitung 

• Grundlagen der Verhandlungsmethodik 

• Verhandlungskommunikation 

 

Die Prüfung besteht aus einer 120-minütigen Klausur und findet am zweiten Tag 

von Modul 5 statt. 

Ziel 

Im Mittelpunkt dieses Lehrganges steht die Frage, welche Voraussetzungen er-

füllt sein müssen, damit Verantwortliche… 
• ein Projekt richtig aufsetzen und von Beginn an die technischen Herausfor-

derungen sowie die finanziellen Risiken einschätzen, 

• ihre Rechte und Pflichten, die aus einem Bauvertrag resultieren, kennen, 

• Projekte sicher steuern und Abweichungen vom Soll identifizieren, 

• die Schnittstelle zwischen technischen und buchhalterischen Bereichen bil-

den sowie 

• eigene Interessen möglichst streitfrei durchsetzen können. 

Zielgruppe 

Mitarbeitende 

- aus Bauunternehmen mit projektübergreifender Managementfunktion, 

- aus Ingenieur- und Planungsbüros sowie 

- seitens der Bauherren  

(sowohl große gewerbliche als auch öffentliche Auftraggeber) 

Projektleitung 

- Cedric Gadischke , M.Sc. (BWI-Bau GmbH) 



  
Teilnahmebedingungen 

Anmeldung:  
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs berücksichtigt. 

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berücksichtigt, 
sofern die Veranstaltung durchgeführt 
wird und noch Plätze frei sind. 

Teilnehmende: 
Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste, 
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden 
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach 
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte 
Interesse zur Förderung des Kontakts 
und Austauschs der Teilnehmenden. 
Diese können auch gegen diese Veröf-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der 
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail. 

Rechnung:  
Mit der Teilnahmebestätigung erhalten 
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug. 

Verbindliche Rechnungsanschrift:  
Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
träglich vom Kunden gewünschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag 
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben. 

Kosten bei Stornierung: 
Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, müs-
sen wir aus Gründen der Kostendeckung 
bei Abmeldungen, die später als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im 
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein 
Ersatzteilnehmer benannt werden. 

Durchführungsvorbehalt:  
Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Gründen seitens des BWI-Bau 
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine 
sofortige Benachrichtigung; in diesem 
Fall besteht für das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rückerstattung des bereits 
bezahlten Teilnahmebetrages. 

In Ausnahmefällen behält sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor. 

Haftung: 
1. Wir haften in allen Fällen vertraglicher 
und außervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlässigkeit nach Maß-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf 
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher 
Aufwendungen.  

2. In sonstigen Fällen haften wir - soweit 
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur 
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erfüllung die ordnungsgemäße 
Durchführung des Vertrags überhaupt 
erst ermöglicht und auf deren Einhaltung 
Sie als Kunde regelmäßig vertrauen dür-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und 
zwar beschränkt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In 
allen übrigen Fällen ist unsere Haftung 
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen. 

3. Unsere Haftung für Schäden aus der 
Verletzung des Lebens, des Körpers oder 
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschränkungen und -aus-
schlüssen unberührt. 

Streitbeilegung:  
Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet. 

Referierende 

- Prof. Dr.-Ing. Peter Vogt  (Hochschule Ruhr-West) 

 Leitung des Kooperationsprojektes 

 

- RA Dr. Andreas Bahner  (Franz + Partner Rechtsanwälte) 

- Dipl.-Kfm. Elvira Bodenmüller  (BWI-Bau GmbH) 

- Dr.-Ing. Maike Eilers  (PD – Berater der öffentlichen Hand GmbH) 

- Lothar Fuhrmann , CCI (Ed. Züblin AG) 

- Cedric Gadischke , M.Sc. (BWI-Bau GmbH) 

- Dr. Jan Nicolai Hennemann  (Sweco GmbH) 

- Andreas Kallenbach , M.Sc. (Heckmann Bauplus GmbH) 

- Dipl.-Ing. (FH) Alexander Schmid  (BWI-Bau GmbH) 

- Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager , CISA (BWI-Bau GmbH) 

Voraussetzungen 

Es wird davon ausgegangen, dass die Teilnehmenden über baupraktische Be-
rufserfahrung verfügen und Grundkenntnisse über die Kalkulation, Arbeitsvorbe-
reitung und Steuerung von Bauleistungen besitzen. 

Seminarunterlagen 

Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen erhalten zu den Vortragsinhalten umfang-

reiche Unterlagen, basierend auf den Präsentationen der Lehrkräfte. 

 

Ausdrücklich erwünscht ist, wenn die Teilnehmenden ein Tablet oder einen Lap-

top mitbringen, da die Lehrkräfte in ihren Schulungseinheiten z. B. verschiedene 

Rechercheaufgaben oder kleine Fallbearbeitungen einbauen, die dann gerne 

digital bearbeitet werden können. 

Zertifikat 

Die Weiterbildungsmaßnahme wird nach erfolgreicher Prüfung mit einer Urkunde 

"Zertifikat Projektmanagement" abgeschlossen. Das Zertifikat wird vom BWI-Bau 

und der Hochschule Ruhr-West gemeinschaftlich ausgestellt. 

 

 



 

 

 

*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen" 

Allgemeine Informationen zur Datenverarbeitung im Rahmen unserer allgemeinen Geschäftstätigkeit sowie im Kunden-
verhältnis gemäß EU Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind abrufbar unter https://www.bwi-bau.de/datenschutz/. 
 
 
BWI-Bau GmbH ▪ Institut der Bauwirtschaft 
Uhlandstraße 56 ▪ 40237 Düsseldorf 
T +49 211 6703-293 
E kundenbetreuung@bwi-bau.de 
www.bwi-bau.de  

 Geschäftsführer 
Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA 
RA'in Prof. Beate Wiemann  
Handelsregister Düsseldorf B 10177 
USt-IdNr. DE 81 32 95 54 7 

 Bankverbindung 
Commerzbank AG Düsseldorf  
IBAN DE89 3004 0000 0312 1001 00 
BIC COBADEFFXXX 

 

Verbindliche Anmeldung  
 

 

Hochschulprojekt 
Zertifikat Projektmanagement (Kenn-Nr. 26160126) 

03.12.2026 bis 17.04.2027, Do./Fr. 09:00 bis 17:00 Uhr und Sa. 08:30 bis 16:00 Uhr, Oberhausen 

 

 

Zur o. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditionen an: 

 

 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Name/Vorname    Position/Abteilung 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Name/Vorname    Position/Abteilung 
 
 
 
 ___________________________________________________________________________  
  Firma 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Straße/Postfach    Postleitzahl/Ort 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Telefon (-Durchwahl)    E-Mail 
 
 
  Verbindliche Rechnungsanschrift*: 
 
 
 ___________________________________________________________________________  
 
 
 
 
 ___________________________________   ___________________________________  
  Ort/Datum    Unterschrift/Firmenstempel 

Ich bin Mitglied in der Architektenkammer NRW □ bzw. der Ingenieurkammer Bau NRW □  

und möchte diese Veranstaltung als Fortbildungsveranstaltung anerkennen lassen.  

(Wir bitten um eine kurze Information bis zum 22.10.2026). 
 

[Die endgültige Entscheidung, ob eine Veranstaltung anerkannt wird, bleibt der jeweiligen Kammer vorbehalten.] 
 

https://www.bwi-bau.de/datenschutz/
mailto:kundenbetreuung@bwi-bau.de
http://www.bwi-bau.de/
https://www.bauakademie-west.de/kurse/4C113E3E-1116-4010-9752-A5615815F0BD
https://www.bauakademie-west.de/kurse/4C113E3E-1116-4010-9752-A5615815F0BD
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