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Kennzahlen als Fruhwarnsystem

Risiken erkennen, bevor sie entstehen

Sie kennen das: Projektrisiken werden zu spat erkennbar, Kalkulation und Buch-
haltung arbeiten in Silos, und wertvolle Daten bleiben ungenutzt. Kennzahlen
sind das Nervensystem moderner Bauunternehmen. Sie verkniipfen Unterneh-
mensbereiche intelligent und erméglichen Risikofriiherkennung nahezu in Echt-
zeit und schaffen fundierte Entscheidungsgrundlagen.

Dieses Seminar vermittelt Ihnen praxiserprobte Methoden fiir professionelles
Kennzahlenmanagement.

Inhalt

= Fundament — Datenmanagement fiir aussagekriftige Kennzahlen

- Kennzahlensysteme fur Kalkulation, Controlling Geschaftsfihrung und Be-
ratung

- Datenquellen intelligent nutzen: Von der Baustelle bis zum Jahresab-
schluss

- Praxis-Check: Datenqualitat sichern und Verprobung durchfiihren

- Revisionssicherheit und Standards (GAAP, HGB)

- Benchmarking ohne Kartellrechts-Risiken — anerkannte Quellen und
Dienste nutzen

= Kennzahlentypen — Von einfach bis multidimensional
- Wichtige Kennzahlen im Baubetrieb — Praxisrelevanz fur lhre tagliche Ar-
beit
- Kennzahlen im Jahresabschluss und Lagebericht richtig interpretieren
- Kennzahlen-Dashboard fir Bauunternehmen

=  Zukunftssicher — KI, BIM und moderne Auswertungsmethoden
- Kl-gestitzte Datenaufbereitung: Automatisierung von Routineaufgaben
- BIM-Integration: Kennzahlen aus 5D-Modellen ableiten
- Kennzahlenauswertung flir schnelle Entscheidungen
- Arbeitskalkulationen optimieren durch Leistungsmeldung nahezu in Echt-
zeit

= Risikomanagement — Friihwarnsystem fiir Projekte und Unternehmen
- Risikokennzahlen definieren und Uberwachen
- Fruhwarnindikatoren flr Liquiditdtsengpasse
- Szenario-Analysen mit Kennzahlen durchfiihren
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TERMIN | ORT
Donnerstag, 02.04.2026
09:00 — 16:30 Uhr

Miinchen
Das Tagungslokal wird mit der Teilnahme-
bestatigung bekanntgegeben.

KOSTEN (pro Teilnehmer*in)
bis zum 05.03.2026 mit
Frithbucherrabatt:

460,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.)
547,40 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

danach:
510,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.)
606,90 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

Der Teilnahmebeitrag beinhaltet das
Mittagessen sowie Tagungsgetranke an
den Seminartagen.

ANMELDESCHLUSS
19.03.2026

Spater eingehende Anmeldungen werden
gerne berlicksichtigt, sofern Platze frei sind.

Aktuelle Informationen zum
BWI-Bau finden Sie unter
www.BWI-Bau.de

Melden Sie sich online bei der
Bauakademie West an:

23078126
25.02.2026 — Va/CG-
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Referenten

Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA
Geschéftsfihrender Institutsleiter der BWI-Bau GmbH, Disseldorf

25+ Jahre Erfahrung im Bau-Controlling und Risikomanagement, CISA-zertifiziert,

Berater fiir mittelstiandische Bauunternehmen

Cedric Gadischke, M.Sc.
Ressortleiter BWI-Bau GmbH, Diisseldorf

Zielgruppe

Mitarbeitende in Kalkulation und Controlling, Geschéftsfuhrung und kaufmanni-
sche Leitung, Steuerberatung, Wirtschaftsprifung, Unternehmensberatung, Mit-
arbeitende im baubetrieblichen Rechnungswesen

Seminarunterlagen

Den Teilnehmenden wird ein Handout der umfangreichen Prasentation als PDF-
Datei zum Download bereitgestellt.

Teilnahmebescheinigung

Nach Abschluss der Veranstaltung wird eine Teilnahmebescheinigung ausge-
handigt.

Teilnahmebedingungen

Anmeldung:
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs bericksichtigt.

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berlicksichtigt,
sofern die Veranstaltung durchgefiihrt
wird und noch Platze frei sind.

Teilnehmende:

Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste,
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte
Interesse zur Forderung des Kontakts
und Austauschs der Teilnehmenden.
Diese kdnnen auch gegen diese Verof-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail.

Rechnung:

Mit der Teilnahmebestatigung erhalten
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug.

Verbindliche Rechnungsanschrift:

Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
traglich vom Kunden gewlnschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben.

Kosten bei Stornierung:

Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, mus-
sen wir aus Griinden der Kostendeckung
bei Abmeldungen, die spater als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein
Ersatzteilnehmer benannt werden.

Durchfiihrungsvorbehalt:

Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Griinden seitens des BWI-Bau
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine
sofortige Benachrichtigung; in diesem
Fall besteht fir das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rickerstattung des bereits
bezahlten Teilnahmebetrages.

In Ausnahmefallen behalt sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor.

Haftung:

1. Wir haften in allen Fallen vertraglicher
und auBervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlassigkeit nach Maf3-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher
Aufwendungen.

2. In sonstigen Fallen haften wir - soweit
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erfillung die ordnungsgemaRle
Durchfihrung des Vertrags Uberhaupt
erst ermdglicht und auf deren Einhaltung
Sie als Kunde regelmaRig vertrauen dir-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und
zwar beschrankt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In
allen Ubrigen Fallen ist unsere Haftung
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen.

3. Unsere Haftung fiir Schaden aus der
Verletzung des Lebens, des Kdrpers oder
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschrankungen und -aus-
schlussen unberihrt.

Streitbeilegung:

Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet.
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Verbindliche Anmeldung

Kennzahlen als Friihwarnsystem
Risiken erkennen, bevor sie entstehen (Kenn-Nr. 23078126)
Donnerstag, 02.04.2026, von 09:00 bis ca. 16:30 Uhr, Miinchen

Zur o. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditionen an:

Name/Vorname Position/Abteilung
Name/Vorname Position/Abteilung
Firma

Stralle/Postfach Postleitzahl/Ort
Telefon (-Durchwahl) E-Mail

Verbindliche Rechnungsanschrift*:

Ort/Datum Unterschrift/Firmenstempel
*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen” IOE=d0]
Allgemeine Informationen zur Datenverarbeitung im Rahmen unserer allgemeinen Geschéaftstatigkeit sowie im Kunden- o
verhaltnis gemafl EU Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind abrufbar unter https://www.bwi-bau.de/datenschutz/. =
BWI-Bau GmbH = Institut der Bauwirtschaft Geschaftsflihrer Bankverbindung
UhlandstralRe 56 = 40237 Duisseldorf Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA Commerzbank AG Dusseldorf
T +49 211 6703-293 RA'in Prof. Beate Wiemann IBAN DE89 3004 0000 0312 1001 00
E kundenbetreuung@bwi-bau.de Handelsregister Dusseldorf B 10177 BIC COBADEFFXXX

www.bwi-bau.de USt-IdNr. DE 81 32 95 54 7
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