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Bilanzen fur die Technik
Kaufleute verstehen — Werte optimieren

Inhalt

= Grundlagen der Bilanzierung aus Sicht der Technik

Moglichkeiten der Wertgestaltung (technischen Abteilung)

Chancen einer optimierten Akquise und Kalkulation

Grundlagen von Projektprognosen, Informationsvorspriinge der Technik
nutzen

Reduktion von Unwagbarkeiten als Managementaufgabe der Technik
Bauvertragliche Zusammenhange

Technische/kaufmannische Stolpersteine zu Anfang von Projekten

= Workflowmanagement

Einfluss von Ablaufen auf die Werteentwicklung

Prozesse und steuerliche Auswirkungen

Einfordern einer konkreten Unterstlitzung durch die kaufmannische Abtei-
lung

Identifikation eines Break-Even-Punkts — bis wohin sind Informationen zur
optimalen Steuerung hilfreich und an welchem Punkt schaffen zusatzliche
Informationen keinen Mehrwert bei Ansatz und Bewertung von Bilanzposi-
tionen.

Abbildung von Prozessen in Kostenarten und Kostenstellen

Einfordern

= Dokumentation, Terminmanagement, Abrechnung und Zahlungsplane

Planung, Soll-Ist-Vergleich, Bedeutung von Abweichungen
Abrechnungsvorgange und Leistungsabgleich
Detailmanagement im Bereich der EKT und BGK
Zuordnungsspielraume effizient nutzen
Risikomanagement

= Durchspielen von konkreten Szenarien, Auswirkungen auf Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

BWI-Bau GmbH
Institut der Bauwirtschaft

Kapazitaten der eigenen Unternehmung

Kalkulation, Arbeitskalkulation, Leistungsmeldung

Bauvertrag, Nachtrag

Organisation von Abteilungen, Zustandigkeiten

Anderungen der Zuordnung von Einzelkosten der Teilleistung (EKT), Bau-
stellengemeinkosten (BGK und AGK)

Einfluss neuer Zuordnungen z. B. Spartengemeinkosten (SPK)
Zusammenwirken von AGK und Verwaltungskosten nach § 255 Il HGB
Auswirkung von Artikelstdmmen in der Kalkulation

T +49 211 6703-293
E kundenbetreuung@bwi-bau.de

Uhlandstr. 56
40237 Dusseldorf

Fernkurse
Schulungskonzepte
Seminare
Hochschulprojekte
Web-Seminare
Inhouse-Schulungen

TERMIN | ORT
Dienstag, 14.04.2026
09:00 - 16:30 Uhr
Oberhausen

KOSTEN (pro Teilnehmer*in)
bis zum 03.03.2026 mit
Frithbucherrabatt:

460,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.)
547,40 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

danach:
510,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.)
606,90 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

Der Teilnahmebeitrag beinhaltet das
Mittagessen sowie Tagungsgetranke an
den Seminartagen.

ANMELDESCHLUSS
31.03.2026

Spéater eingehende Anmeldungen werden
gerne berlcksichtigt, sofern Platze frei sind.

Aktuelle Informationen zum
BWI-Bau finden Sie unter
www.BWI-Bau.de

Melden Sie sich online bei der
Bauakademie West an:

23073126
11.02.2026 — SW/PG
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Ziel

Bauunternehmen kénnen in der Rechtsberatung viel Geld sparen, wenn die
Technik sich auf ihre eigenen Starken besinnt. Der Informationsvorsprung der
technischen Abteilung bietet Mdglichkeiten, die meist selbst gute Finanzexper-
ten nicht ubertreffen kdnnen. Wahrend sich das Steuerrecht und auch das Bau-
vertragsrecht durch Gesetzgebung und Rechtsprechung laufend neu erfinden,
besteht ein Grundsatz: Bauprojekte sind Vermdgensgegenstande im Aufbau.
Und erfahrene technische Mitarbeitende sind in der Lage diesen Prozess zu
gestalten. Im Klartext bedeutet das: Ein guter Projektablauf fiihrt meist zu guten
Ergebnissen. Wenn die kaufmannische Abteilung diesen Ablauf als werthaltig
identifiziert, kbnnen auch bei Abweichungen entsprechende Bilanzpositionen
gebildet werden. Steuerliche Winkelztige sind dann sekundar. Technische Bi-
lanzpolitik bedeutet Datenhoheit und Selbstbestimmtheit. Umgekehrt ergibt sich
das Risiko, dass ungenutzte Mdglichkeiten ein Zerrbild des eigenen Unterneh-
mens zur Folge haben kénnen.

Referenten

Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA
Geschaftsfuhrender Institutsleiter der BWI-Bau GmbH, Diusseldorf

Dipl.-Ing. Alexander Schmid oder Cedric Gadischke, M. sc.
Ressortleiter BWI-Bau

Zielgruppe

Technische und kaufmannische Angestellte, Bauunternehmer*innen, Ge-
schaftsfihrer*innen

Seminarunterlagen

Die Teilnehmenden erhalten am Seminartag umfangreiche Unterlagen im BWI-
Bau-Standard

Teilnahmebescheinigung

Nach Abschluss der Veranstaltung wird eine Teilnahmebescheinigung ausge-
handigt.

Teilnahmebedingungen

Anmeldung:
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs bericksichtigt.

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berlicksichtigt,
sofern die Veranstaltung durchgefiihrt
wird und noch Platze frei sind.

Teilnehmende:

Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste,
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte
Interesse zur Forderung des Kontakts
und Austauschs der Teilnehmenden.
Diese kdnnen auch gegen diese Verof-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail.

Rechnung:

Mit der Teilnahmebestatigung erhalten
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug.

Verbindliche Rechnungsanschrift:

Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
traglich vom Kunden gewlnschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben.

Kosten bei Stornierung:

Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, mus-
sen wir aus Griinden der Kostendeckung
bei Abmeldungen, die spater als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein
Ersatzteilnehmer benannt werden.

Durchfiihrungsvorbehalt:

Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Griinden seitens des BWI-Bau
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine
sofortige Benachrichtigung; in diesem
Fall besteht fir das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rickerstattung des bereits
bezahlten Teilnahmebetrages.

In Ausnahmefallen behalt sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor.

Haftung:

1. Wir haften in allen Fallen vertraglicher
und auBervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlassigkeit nach Maf3-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher
Aufwendungen.

2. In sonstigen Fallen haften wir - soweit
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erfillung die ordnungsgemaRle
Durchfihrung des Vertrags Uberhaupt
erst ermdglicht und auf deren Einhaltung
Sie als Kunde regelmaRig vertrauen dir-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und
zwar beschrankt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In
allen Ubrigen Fallen ist unsere Haftung
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen.

3. Unsere Haftung fiir Schaden aus der
Verletzung des Lebens, des Kdrpers oder
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschrankungen und -aus-
schlussen unberihrt.

Streitbeilegung:

Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet.
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Verbindliche Anmeldung

Tagesseminar

Bilanzen fiir die Technik

Kaufleute verstehen — Werte optimieren (Kenn-Nr. 23073126)
Dienstag, 14.04.2026, von 09:00 bis ca. 16:30 Uhr, Oberhausen

Zur o. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditionen an:

Name/Vorname Position/Abteilung
Name/Vorname Position/Abteilung
Firma

Stralle/Postfach Postleitzahl/Ort
Telefon (-Durchwahl) E-Mail

Verbindliche Rechnungsanschrift*:

Ort/Datum Unterschrift/Firmenstempel
*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen” [Of:&a 0]
Allgemeine Informationen zur Datenverarbeitung im Rahmen unserer allgemeinen Geschéaftstatigkeit sowie im Kunden- L
verhaltnis gemafl EU Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind abrufbar unter https://www.bwi-bau.de/datenschutz/. =
BWI-Bau GmbH = Institut der Bauwirtschaft Geschaftsflihrer Bankverbindung
UhlandstralRe 56 = 40237 Duisseldorf Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA Commerzbank AG Dusseldorf
T +49 211 6703-293 RA'in Prof. Beate Wiemann IBAN DE89 3004 0000 0312 1001 00
E kundenbetreuung@bwi-bau.de Handelsregister Dusseldorf B 10177 BIC COBADEFFXXX

www.bwi-bau.de USt-IdNr. DE 81 32 95 54 7
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