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Erfahrungsaustausch

Forum fur Personalleiter und
Personalentwickler

15.Sitzung

Auch flr die 15. Sitzung unseres offenen Erfahrungsaustausches fir Personalleiter,

Personalentwickler und grundsatzlich alle, die als Fihrungskrafte fiir die Hebung
von Potenzialen ihrer Mitarbeitenden zustandig sind, haben wir wieder ein interes-
santes Bundel an Themen geschnirt:

Inhalt

=  Schwerpunktthema 1:

Personal- und Organisationsentwicklung - Das Eine geht nicht ohne

das Andere

- Beispiele aus der betrieblichen (Bau-)Praxis:
Wie wirken strategische, strukturelle, prozessorientierte und kulturorien-
tierte Elemente organisatorisch und personell zusammen?

- Neue Anspriiche an Organisation und an Kompetenzen:
Vielfaltigen Veranderungen mit Know-how begegnen

- Die "lernfahige Organisation": Wer treibt sie wie voran?

=  Schwerpunktthema 2:
Umgang mit Mitarbeitenden - Stolperfallen der Diskriminierung
- Vertikale und Horizontale Kommunikation
- Gendergerechte Fihrung
- Diskriminierungspotenziale Alter, Technikaffinitat, Werthaltungen etc.

= Erganzende Themen, z. B.
- Achtung KI: Wie wird sich unser Leben andern? - Kompetenzen fir eine
durch Kl gepragte Lebens- und Arbeitswelt
- LEAN als Organisationsprinzip und Verhaltensrichtlinie

Ziel

Die Foren des BWI-Bau bieten zu unterschiedlichen Fachthemen eine Plattform,
um Gedanken, Konzepte, Herausforderungen etc. zu diskutieren, Erfahrungen
auszutauschen und gemeinsam LOsungen zu entwickeln.

Zusammen mit verschiedenen Kompetenzpartnern aus unserem grofden Netzwerk

externer Arbeitspartner suchen wir Potenziale zur Organisations- und Prozessent-

wicklung, um unsere Effizienz zu steigern und Kosten zu reduzieren. Dazu bindeln
wir aktuelle und personalwirtschaftlich relevante Informationen und laden Experten
zum jeweiligen Thema flr Sie ein.
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Fernkurse
Schulungskonzepte
Seminare
Hochschulprojekte
Web-Seminare
Inhouse-Schulungen

TERMIN | ORT
Donnerstag, 26.03.2026
10:00 — 16:00 Uhr

Oberhausen
Das Tagungslokal wird mit der Teilnahme-
bestatigung bekanntgegeben.

KOSTEN (pro Teilnehmer*in)
100,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.)
119,00 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

ANMELDESCHLUSS
16.03.2026

Spéater eingehende Anmeldungen werden
gerne berlcksichtigt, sofern Platze frei sind.

Aktuelle Informationen zum
BWI-Bau finden Sie unter
www.BWI-Bau.de

Melden Sie sich online bei der
Bauakademie West an:
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Dieses Forum ist prinzipiell offen konzipiert, d. h. neue Mitglieder sind jederzeit
herzlich willkommen. Langfristiges Ziel ist es, einen kontinuierlichen Kreis aufzu-
bauen, in dessen Vertrautheit der offene Meinungsaustausch zwischen allen Be-
teiligten ein tragendes Qualitdtsmerkmal darstellt.

Selbstverstandlich kann auch eine feste Mitgliedschaft fir dieses Forum erworben
werden. Gerne informieren wir Sie Uber die Details.

Zielgruppe

Das Format richtet sich an Fach- und Fuhrungskrafte in Bauunternehmen, die fir
die Mitarbeiterfihrung und -entwicklung verantwortlich sind:

Geschaftsfihrer*innen, Technische und Kaufmannische Leiter*innen, Personallei-
ter- und Personalentwickler*innen, Projektleiter*innen, (Ober-)Bauleiter*innen so-
wie Unternehmensijuristen, sofern sie mit Personalfragen betraut sind.

Kompetenzpartner*innen, u. a.
- Dipl.-Ing. Oliver Bahr, QUERIMPULS, Gottlieben / Schweiz

- Constanze Kleinhubbert, M.Sc. International Management and Psycho-
logy, CK Systemisches Coaching, Meerbusch

- Dr. Hans Adden, Ruhr-Universitat Bochum

Moderation und Projektleitung

Dipl.-Kfm. ElviraBodenmiller,
Prokuristin BWI-Bau GmbH Institut der Bauwirtschaft

Unterlagen

Die Teilnehmenden erhalten im Nachgang zur Veranstaltung die Prasentationen
der jeweiligen Kompetenzpartner sowie ggf. weitere Unterlagen bzw. Links, Uber
die in der Veranstaltung gesprochen wurden.

Teilnahmebedingungen

Anmeldung:
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs bericksichtigt.

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berlicksichtigt,
sofern die Veranstaltung durchgefiihrt
wird und noch Platze frei sind.

Teilnehmende:

Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste,
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte
Interesse zur Forderung des Kontakts
und Austauschs der Teilnehmenden.
Diese kdnnen auch gegen diese Verof-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail.

Rechnung:

Mit der Teilnahmebestatigung erhalten
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug.

Verbindliche Rechnungsanschrift:

Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
traglich vom Kunden gewlnschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben.

Kosten bei Stornierung:

Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, mus-
sen wir aus Griinden der Kostendeckung
bei Abmeldungen, die spater als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein
Ersatzteilnehmer benannt werden.

Durchfiihrungsvorbehalt:

Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Griinden seitens des BWI-Bau
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine
sofortige Benachrichtigung; in diesem
Fall besteht fir das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rickerstattung des bereits
bezahlten Teilnahmebetrages.

In Ausnahmefallen behalt sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor.

Haftung:

1. Wir haften in allen Fallen vertraglicher
und auBervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlassigkeit nach Maf3-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher
Aufwendungen.

2. In sonstigen Fallen haften wir - soweit
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erfillung die ordnungsgemaRle
Durchfihrung des Vertrags Uberhaupt
erst ermdglicht und auf deren Einhaltung
Sie als Kunde regelmaRig vertrauen dir-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und
zwar beschrankt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In
allen Ubrigen Fallen ist unsere Haftung
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen.

3. Unsere Haftung fiir Schaden aus der
Verletzung des Lebens, des Kdrpers oder
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschrankungen und -aus-
schlussen unberihrt.

Streitbeilegung:

Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet.



BWI Fernkurse

Ba Schulungskonzepte

Institut der Seminare

i Hochschulprojekt
Bauwirtschaft ochschulprojekte
Web-Seminare

Beratung - Weiterbildung - Information Inhouse-Schulungen

Verbindliche Anmeldung

Forum fiir Personalleiter und -entwickler
15. Sitzung (Kenn-Nr. 31230126) am
Donnerstag, 26.03.2026, von 10:00 bis ca. 16:00 Uhr, in Oberhausen

Zur o. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditionen an:

Name/Vorname Position/Abteilung
Name/Vorname Position/Abteilung
Firma

Stralle/Postfach Postleitzahl/Ort
Telefon (-Durchwahl) E-Mail

Verbindliche Rechnungsanschrift*:

Ort/Datum Unterschrift/Firmenstempel
*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen” [Of:&a 0]
Allgemeine Informationen zur Datenverarbeitung im Rahmen unserer allgemeinen Geschéaftstatigkeit sowie im Kunden- L
verhaltnis gemafl EU Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind abrufbar unter https://www.bwi-bau.de/datenschutz/. =
BWI-Bau GmbH = Institut der Bauwirtschaft Geschaftsflihrer Bankverbindung
UhlandstralRe 56 = 40237 Duisseldorf Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA Commerzbank AG Dusseldorf
T +49 211 6703-293 RA'in Prof. Beate Wiemann IBAN DE89 3004 0000 0312 1001 00
E kundenbetreuung@bwi-bau.de Handelsregister Dusseldorf B 10177 BIC COBADEFFXXX

www.bwi-bau.de USt-IdNr. DE 81 32 95 54 7
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