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Vertiefungsseminar

Projektmanagement in ARGEN

Die Kooperationsform ARGE richtig nutzen

Nur wer seinen Kooperationsvorteil kennt, kann Nachteile vermeiden
und ARGE-Projekte profitabel abwickeln.

Arbeitsgemeinschaften bieten erhebliche Chancen fir GroRprojekte, bergen
aber komplexe Herausforderungen fiir Controlling und Kalkulation. Als
ARGE-Kaufmann/-frau stehen Sie vor der Aufgabe, transparente Prozesse
zu etablieren, Compliance-Vorgaben einzuhalten und gleichzeitig den wirt-
schaftlichen Erfolg zu sichern.

In diesem Vertiefungsseminar erhalten Sie:

v" Praxiserprobte Controlling-Systeme, die Transparenz schaffen und
Konflikte mit ARGE-Partnern vermeiden

v" Konkrete Methoden zur Quantifizierung des Kooperationsvorteils und
friihzeitigen Abweichungserkennung

v' Verrechnungsmodelle, die fair, nachvollziehbar und konfliktfrei sind

Inhaltlich ist es von Vorteil das Seminar Kaufménnische Abwicklung von
ARGEN zu besuchen, da es sich um eine Vertiefung der Themen handelt.

Seminarinhalte

= Compliance und kaufmannische Abwicklung

— Kartellrechtliche Leitplanken einhalten — ohne Kooperationsvorteile zu
gefahrden

— Der Partner von heute ist der Konkurrent von morgen: Geschéaftsge-
heimnisse schitzen

— Transparente Strukturen als Grundlage fiir belastbares Controlling
und korrekte Bilanzierung

— Juristische Ansprechpartner: Wann Sie externe Expertise hinzuziehen
sollten

= Controlling-Kreislauf schlieBen: Plan-Ist-Vergleich fiir friihzeitige
Steuerungsimpulse
— Kontinuierliche Verknipfung von Plankosten mit Ist-Kosten
— Abweichungen frihzeitig erkennen und steuernd eingreifen
— Abstimmung mit Beistellungen und Nachunternehmerleistungen
— Kennzahlen entwickeln: Projektperformance objektiv bewerten

= Projektstart: Die 7 kritischen Erfolgsfaktoren fiir ARGE-Projekte
— Federflhrung kalkulieren: Gemeinkosten und Risikozuschlage trans-
parent ermitteln

T +49 211 6703-293
E kundenbetreuung@bwi-bau.de

Uhlandstr. 56
40237 Dusseldorf

BWI-Bau GmbH
Institut der Bauwirtschaft

Fernkurse
Schulungskonzepte
Seminare
Hochschulprojekte
Web-Seminare
Inhouse-Schulungen

TERMIN | ORT
Donnerstag, 10.09.2026
09:00 - 16:30 Uhr
Frankfurt/Main

KOSTEN (pro Teilnehmer*in)
Friihbucher-Vorteil bis 30.07.2026:

460,00 € netto (zzgl. 19 % MwsSt.)
547,40 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

Regularer Preis:
510,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.)
606,90 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

Rundum-Paket: Intensives Training = Digi-
tale Unterlagen = Mittagsessen & Getranke
= Teilnahmebescheinigung = Networking

ANMELDESCHLUSS
27.08.2026

Spéater eingehende Anmeldungen werden
gerne berlcksichtigt, sofern Platze frei sind.

Aktuelle Informationen zum
BWI-Bau finden Sie unter
www.BWI-Bau.de

Melden Sie sich online bei der
Bauakademie West an:

23074226
30.03.2026 — SW/PG
© BWI-Bau

www.bwi-bau.de
LinkedIn


http://www.bwi-bau.de/
mailto:kundenbetreuung@bwi-bau.de
https://www.linkedin.com/company/bwi-bau-gmbh-institut-der-bauwirtschaft/
https://www.bauakademie-west.de/kurse/6E54BA3D-A7EC-4231-8118-9C3AF64EDAEF?subCategoryIds=38,4
https://www.bauakademie-west.de/kurse/6E54BA3D-A7EC-4231-8118-9C3AF64EDAEF?subCategoryIds=38,4
https://www.bauakademie-west.de/kurse/AE03645E-05A3-4AE0-B5A1-559DCD45BE26?subCategoryIds=38,4
https://www.bauakademie-west.de/kurse/AE03645E-05A3-4AE0-B5A1-559DCD45BE26?subCategoryIds=38,4

BWiI
Bau

Institut der
Bauwirtschaft

— Informationsaustausch steuern: Sensible Kalkulationsdaten schitzen, kartellrechtliche Risiken vermei-
den

— Biurgschaften: Liquiditatsbindung und Finanzierungskosten prazise in die Projektkalkulation einbezie-
hen

— Versicherungen: Risikoprofile bewerten und Pramien korrekt einpreisen

— Geldmittel: Kapitalkosten und Zinsaufwendungen berlcksichtigen

— Verrechnungssatze entwickeln: Fair, transparent und konfliktfrei — mit Marktvergleich (Personal, Mate-
rial, Gerate)

— Logistik optimieren: Transport- und Lagerkosten transparent verrechnen

Risikomanagement und Absicherung

— Beispiel Rohstoffe und Energiemanagement: Finanzinstrumente zur Preisabsicherung
— Preisgleitklauseln richtig anwenden

— Lagermanagement, Warenwirtschaft und Vertragsmanagement

Digitale Tools nutzen
— BIM und Plattformen fir prazisere Mengenermittiung und Kostenkontrolle
— Effizientere Datenbasis fir fundierte Entscheidungen (Zeiterfassung, Geratemanagement, Logistik)

Verrechnung in der Praxis

— Leistungs-ARGE: Interne Verrechnungslogik verstehen und anwenden
— DACH-ARGE: Nachunternehmervertrage rechtssicher gestalten

— Compliance-Vorgaben einhalten, belastbare Prozesse etablieren

Ziel

Dieses Seminar vermittelt, dass zwischen Kalkulation und Vergabe ein wichtiger Zwischenschritt liegt: die
Verrechnung innerhalb einer Leistungs-ARGE oder die Gestaltung von Nachunternehmervertrédgen in der
DACH-ARGE.

Durch die Einhaltung klarer Kommunikationsgrenzen und Compliance- Vorgaben kdnnen belastbare und
transparente Prozesse resultieren.

Wir zeigen lhnen, wie Sie die hohen Anspriiche an das Controlling in ARGEN meistern und den Kooperati-
onsvorteil durch gesteuerte Transparenz voll zur Geltung bringen.

Referenten

Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager
Geschaftsfuhrender Institutsleiter BWI-Bau-GmbH,

Dipl.-Ing. (FH) Alexander Schmid
BWI-Bau-GmbH, Ressortleitung
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Zielgruppe

ARGE-Kaufleute, Kalkulatorinnen mit ARGE-Verantwortung, technische und
kaufmannische Mitarbeitende der ARGE, Controlling-Verantwortliche

Seminarunterlagen

Den Teilnehmenden Sie erhalten digitale Seminarunterlagen zum Download.

Teilnahmebescheinigung

Auf Wunsch erhalten Sie eine qualifizierte Teilnahmebescheinigung mit detaillier-
tem Themenkatalog flr Ihre Personalakte nach Abschluss der Veranstaltung.

Teilnahmebedingungen

Anmeldung:
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs bericksichtigt.

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berlicksichtigt,
sofern die Veranstaltung durchgefiihrt
wird und noch Platze frei sind.

Teilnehmende:

Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste,
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte
Interesse zur Forderung des Kontakts
und Austauschs der Teilnehmenden.
Diese kdnnen auch gegen diese Verof-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail.

Rechnung:

Mit der Teilnahmebestatigung erhalten
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug.

Verbindliche Rechnungsanschrift:

Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
traglich vom Kunden gewlnschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben.

Kosten bei Stornierung:

Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, mus-
sen wir aus Griinden der Kostendeckung
bei Abmeldungen, die spater als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein
Ersatzteilnehmer benannt werden.

Durchfiihrungsvorbehalt:

Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Griinden seitens des BWI-Bau
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine
sofortige Benachrichtigung; in diesem
Fall besteht fir das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rickerstattung des bereits
bezahlten Teilnahmebetrages.

In Ausnahmefallen behalt sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor.

Haftung:

1. Wir haften in allen Fallen vertraglicher
und auBervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlassigkeit nach Maf3-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher
Aufwendungen.

2. In sonstigen Fallen haften wir - soweit
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erflllung die ordnungsgemalle
Durchfihrung des Vertrags uberhaupt
erst ermdglicht und auf deren Einhaltung
Sie als Kunde regelmaRig vertrauen dir-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und
zwar beschrankt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In
allen Ubrigen Fallen ist unsere Haftung
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen.

3. Unsere Haftung fiir Schaden aus der
Verletzung des Lebens, des Kdrpers oder
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschréankungen und -aus-
schlussen unberihrt.

Streitbeilegung:

Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet.
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Verbindliche Anmeldung

Vertiefungsseminar

Projektmanagement in ARGEN

Die Kooperationsform ARGE richtig nutzen (Kenn-Nr. 23074226)
Donnerstag, 10.09.2026, von 09:00 bis ca. 16:30 Uhr, Frankfurt/Main

Zur 0. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditi-

Fernkurse
Schulungskonzepte
Seminare
Web-Seminare
Inhouse-Schulungen

Donnerstag, 10.09.2026
09:00 - 16:30 Uhr
Frankfurt/Main

KOSTEN (pro Teilnehmer*in)
Frithbucher-Vorteil bis 30.07.2026:
460,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.)
547,40 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

onen an:
Regularer Preis:
510,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.)
606,90 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)
Rundum-Paket: Intensives Training = Digi-
”r : tale Unterlagen = Mittagsessen & Getranke
Name/Vorname POS|t|0n/Abte|lung = Teilnahmebescheinigung = Networking
_ . ANMELDESCHLUSS
Name/Vorname Position/Abteilung 27.08.2026
Spater eingehende Anmeldungen werden
gerne berlicksichtigt, sofern Platze frei sind.
Firma
StrafRe/Postfach Postleitzahl/Ort
Telefon (-Durchwahl) E-Mail

Verbindliche Rechnungsanschrift*:

Ort/Datum Unterschrift/Firmenstempel

*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen” [Of:&a 0]
Allgemeine Informationen zur Datenverarbeitung im Rahmen unserer allgemeinen Geschéaftstatigkeit sowie im Kunden- o
verhaltnis gemafl EU Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind abrufbar unter https://www.bwi-bau.de/datenschutz/. =
BWI-Bau GmbH = Institut der Bauwirtschaft Geschaftsfiihrer Bankverbindung

UhlandstralRe 56 = 40237 Duisseldorf Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA Commerzbank AG Dusseldorf

T +49 211 6703-293 RA'in Prof. Beate Wiemann IBAN DE89 3004 0000 0312 1001 00
E kundenbetreuung@bwi-bau.de Handelsregister Dusseldorf B 10177 BIC COBADEFFXXX

www.bwi-bau.de USt-IdNr. DE 81 32 95 54 7
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