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Aktuelle Informationen zum 

BWI-Bau finden Sie unter 

www.BWI-Bau.de 

Tagesseminar 

Arbeitskalkulation  
und Leistungsmeldung 
Nachhaltige und wirtschaftliche Baustellensteuerung 

Inhalt 

Arbeitskalkulation und Leistungsmeldung sind probate Mittel, um eine objektive 
Bewertung des Bauvorhabens sicherzustellen. Mit ihnen kann die eigene Fähigkeit 
der Vertragserfüllung abgebildet werden. Mit den Informationen aus der Leistungs-
meldung können Kaufleute den Jahresabschluss valide aufstellen. Die Arbeitska-
lkulation liefert belastbare Erfahrungswerte für die Kalkulation und gibt Akquise-
Verantwortlichen solide Hinweise, ob gleichartige Projekte in Zukunft noch interes-
sant für das eigene Portfolio sind. Arbeitskalkulation und Leistungsmeldung liefern 
ebenfalls Frühwarnparameter, die helfen Projektrisiken zu mindern.  

Mit KI steht ein hilfreiches Tool zur Verfügung, das bei der Überleitung der Daten 
in den kaufmännischen Bereich sowie bei der tiefergehenden Analyse einen ent-
scheidenden Schlüssel bietet oder das z. B. Auftraggeberanforderungen insbe-
sondere in umfangreichen Leistungsbeschreibungen effizienter recherchieren 
kann. 

Sie kann helfen, neue Ansätze bei drohenden Budgetüberschreitungen zu finden. 
Einige Anbieter von KI-Lösungen bieten in diesem Zusammenhang Apps und 
Best-Practice-Ansätze an (solche Ansätze werden ebenfalls, allerdings nur kurz, 
vorgestellt).  

▪ Kalkulation 
− Kalkulationsmethoden im Überblick  
− Kalkulation im Zeitablauf (vor, während und nach der Ausführung) 
− Hilfsgrößen (Mittellohn, BGL, Muster-Positionen etc.) 
− Kurzer Exkurs: Einfluss von Nachhaltigkeit / Nachhaltigkeitsbudgets,  

Nutzung des CO2-Schattenpreises der Bauindustrie 
− Das Einheitspreismodell - Stärken und Schwächen, Grundlagen für die  

Arbeitskalkulation schaffen (ABC-Analyse; Verteilungsfunktion des EP) 
− EKT, BGK und AGK, Fundament für ein gutes Rechnungswesen 

▪ Leistungsmeldung 
− Anforderung an die Projekt- bzw. Bauleitung 
− Objektivierte Erfassung in einer Leistungsmeldung 
− Aufbau der Leistungsmeldung, Abrechnung „mitdenken“ 
− Anforderungen an das Controlling 
− Einfluss des Unternehmensworkflows, Beispiele:  

✓ Arbeitsvorbereitung 
✓ Nachunternehmerbeschaffung 
✓ Materialbeschaffung 
✓ Gerätemanagement  

▪ Controlling 
− Strukturen eines Reportings sinnvoll aufbauen 
− Planung und Soll-/Ist-Vergleich 
− Budgetierung, auch bei weiteren Parametern wie z. B. CO2 
− Abweichungsanalyse 
− Maßnahmen 

Melden Sie sich online bei der 
Bauakademie West an:  

 

23232601  
14.10.2025 – SW/PG 

© BWI-Bau 

TERMIN | ORT 
Mittwoch, 25.03.2026 
09:00 - 16:30 Uhr 
Oberhausen 
Das Tagungslokal wird mit der Teilnahme-
bestätigung bekanntgegeben. 

 
KOSTEN (pro Teilnehmer*in) 
bis zum 25.02.2026 mit 
Frühbucherrabatt: 

460,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.) 

547,40 € brutto (inkl. 19 % MwSt.) 

 

danach: 

510,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.) 
606,90 € brutto (inkl. 19 % MwSt.) 

Der Teilnahmebeitrag beinhaltet das  
Mittagessen sowie Tagungsgetränke an 
den Seminartagen. 

 
ANMELDESCHLUSS 
11.03.2026 
Später eingehende Anmeldungen werden 
gerne berücksichtigt, sofern Plätze frei sind. 

aktualisiert: 
mit KI-Tools 

http://www.bwi-bau.de/
mailto:kundenbetreuung@bwi-bau.de
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https://www.bauakademie-west.de/kurse/C69C704A-E78B-45F9-A218-1702FE31B870?subCategoryIds=32,38


 
Teilnahmebedingungen 

Anmeldung:  
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs berücksichtigt. 

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berücksichtigt, 
sofern die Veranstaltung durchgeführt 
wird und noch Plätze frei sind. 

Teilnehmende: 
Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste, 
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden 
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach 
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte 
Interesse zur Förderung des Kontakts 
und Austauschs der Teilnehmenden. 
Diese können auch gegen diese Veröf-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der 
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail. 

Rechnung:  
Mit der Teilnahmebestätigung erhalten 
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug. 

Verbindliche Rechnungsanschrift:  
Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
träglich vom Kunden gewünschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag 
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben. 

Kosten bei Stornierung: 
Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, müs-
sen wir aus Gründen der Kostendeckung 
bei Abmeldungen, die später als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im 
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein 
Ersatzteilnehmer benannt werden. 

Durchführungsvorbehalt:  
Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Gründen seitens des BWI-Bau 
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine 
sofortige Benachrichtigung; in diesem 
Fall besteht für das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rückerstattung des bereits 
bezahlten Teilnahmebetrages. 

In Ausnahmefällen behält sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor. 

Haftung: 
1. Wir haften in allen Fällen vertraglicher 
und außervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlässigkeit nach Maß-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf 
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher 
Aufwendungen.  

2. In sonstigen Fällen haften wir - soweit 
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur 
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erfüllung die ordnungsgemäße 
Durchführung des Vertrags überhaupt 
erst ermöglicht und auf deren Einhaltung 
Sie als Kunde regelmäßig vertrauen dür-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und 
zwar beschränkt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In 
allen übrigen Fällen ist unsere Haftung 
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen. 

3. Unsere Haftung für Schäden aus der 
Verletzung des Lebens, des Körpers oder 
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschränkungen und -aus-
schlüssen unberührt. 

Streitbeilegung:  
Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet. 

− Exkurs in Abrechnung, HGB 
− Einsatz von KI, Überleitungsrechnungen 

▪ Risikoidentifikation 
− Abbildung von Risiken in der Kalkulation 
− Kennzahlensysteme mit Frühwarnwirkung, KI als Unterstützer bei der Ana-

lyse, Anwendung von sog. Computer Aided Audit Tools (CAAT) 
− Kurzer Exkurs Risikomanagement 

Ziel 

Ohne Arbeitskalkulation und Leistungsmeldung gestaltet sich ein gutes Unterneh-
menscontrolling schwierig. Ein ordnungsgemäßer Jahresabschluss kann ebenfalls 
nur schwer ohne diese Tools erreicht werden. Mit einer guten Arbeitskalkulation 
sind Projekt- und Bauleiter in der Lage Projekte in der Gegenwart und Zukunft zu 
beherrschen. Planung und Soll-Ist-Vergleich entwickeln sich so zum Selbstläufer. 
Am Ende des Seminars können die Verantwortlichen in der Projekt- und Baulei-
tung die Chancen und Risiken in ihren Projekten besser einschätzen. Die Teilneh-
menden sollen weitere Sicherheit in Bezug auf eine Bewertung ihrer Maßnahmen 
erlangen. KI soll zudem als Partner vorgestellt werden. Richtig angewendet unter-
stützt sie in allen Phasen des Controllings. 

Referenten 

Prof. Dr.-Ing. Martin F e r g e r  
FH Aachen 

oder 
Dipl.-Ing. (FH) Alexander S c h m i d  
Ressortleiter BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirtschaft, Düsseldorf 

oder 
Cedric G a d i s c h k e ,  M. Sc 
Ressortleiter BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirtschaft, Düsseldorf 

und/oder 
Dipl.-Kfm. Sascha W i e h a g e r , CISA 
Geschäftsführer BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirtschaft, Düsseldorf 

Zielgruppe 

Kaufmännische Mitarbeiter*innen, Bauleiter*innen, Geschäftsführer*innen, Kalku-
lator*innen 

Seminarunterlagen 

Die Teilnehmenden erhalten am Seminartag ein Handout der Präsentation als 
PDF-Datei. Aushändigung einer Leistungsmeldung im Excel-Format, integriertes 
Beispiel (Auswirkung der Leistungsmeldung auf die Bilanz), Vorstellung von kom-
binierten Modellen bei der Leistungsmeldung. 

Teilnahmebescheinigung 

Nach Abschluss der Veranstaltung wird eine Teilnahmebescheinigung ausge-
händigt. 



*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen"

Allgemeine Informationen zur Datenverarbeitung im Rahmen unserer allgemeinen Geschäftstätigkeit sowie im Kunden-
verhältnis gemäß EU Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind abrufbar unter https://www.bwi-bau.de/datenschutz/. 

BWI-Bau GmbH ▪ Institut der Bauwirtschaft 
Uhlandstraße 56 ▪ 40237 Düsseldorf 
T +49 211 6703-293 
E kundenbetreuung@bwi-bau.de 
www.bwi-bau.de  

 Geschäftsführer 
Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA 
RA'in Prof. Beate Wiemann  
Handelsregister Düsseldorf B 10177 
USt-IdNr. DE 81 32 95 54 7 

Bankverbindung 
Commerzbank AG Düsseldorf  
IBAN DE89 3004 0000 0312 1001 00 
BIC COBADEFFXXX 

Verbindliche Anmeldung 

Tagesseminar 

Arbeitskalkulation und Leistungsmeldung  

(Kenn-Nr. 23232601) 

Mittwoch, 25.03.2026, von 09:00 bis ca. 16:30 Uhr, Oberhausen 

Zur o. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditionen an: 

 ___________________________________  ___________________________________  
  Name/Vorname   Position/Abteilung 

 ___________________________________  ___________________________________  
  Name/Vorname   Position/Abteilung 

 ___________________________________________________________________________  
  Firma 

 ___________________________________  ___________________________________  
  Straße/Postfach   Postleitzahl/Ort 

 ___________________________________  ___________________________________  
  Telefon (-Durchwahl) E-Mail

  Verbindliche Rechnungsanschrift*: 

 ___________________________________________________________________________  

 ___________________________________  ___________________________________  
  Ort/Datum   Unterschrift/Firmenstempel 

https://www.bwi-bau.de/datenschutz/
mailto:kundenbetreuung@bwi-bau.de
http://www.bwi-bau.de/
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