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Differenzierte Entgeltpolitik

als Instrument der Mitarbeiterbindung

Inhalt

. Grundlagen individuell differenzierter Entgeltpolitik
- Definition, Ziele und Nutzen fiir Bauunternehmen
- Abgrenzung zu traditionellen Entgeltsystemen
- Bezugsgrofien: Individuelle Leistung, Teamleistung, Projekterfolg

. Besonderheiten des Baugewerbes
- Einfluss von Projektgeschaft, Witterung, arbeitsteiliger Ablaufe
- Umgang mit tariflichen Regelungen und gesetzlichen Vorgaben
- Arbeitsrechtliche Anforderungen und Grenzen

. Einfiihrung leistungsorientierter Vergiitungssysteme
- Beteiligung von Mitarbeitenden und Betriebsrat
- Umgang mit Akzeptanzproblemen
- Methoden der Leistungsmessung und Bewertung

Ziel

Je mitarbeiterorientierter das Anreizsystem eines Unternehmens gestaltet ist,
desto attraktiver wird es fur Bewerber und Bewerberinnen. Dies wird umso wich-
tiger, je knapper die Ressource menschliche Arbeitskraft wird und je starker Bau-
unternehmen um dieses Gut mit anderen Branchen - IT, Elektronik, Medien etc. -
konkurrieren.

Mit diesem Seminar zeigen wir unterschiedliche Wege und Instrumente auf, wie
moderne, leistungsorientierte Entgeltsysteme funktionieren und welche Voraus-
setzungen erflllt sein mussen, damit sie erfolgreich eingefihrt werden kénnen.

Dabei betrachten wir sowohl strategische als auch operative Aspekte, wie z. B.
leistungsorientierte Vergutungssysteme entwickelt werden kénnen, die Motiva-
tion, Produktivitat und Mitarbeiterbindung nachhaltig férdern und gleichzeitig die
betrieblichen Anforderungen sowie tarifliche und rechtliche Rahmenbedingungen
berticksichtigen.
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TERMIN | ORT
Donnerstag, 25.06.2026
09:00 - 13:00 Uhr
Dusseldorf

KOSTEN (pro Teilnehmer*in)
bis zum 14.05.2026 mit
Friihbucherrabatt:

340,00 € netto (zzgl. 19 % MwsSt.)
404,60 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

danach:
370,00 € netto (zzgl. 19 % MwSt.)
440,30 € brutto (inkl. 19 % MwSt.)

ANMELDESCHLUSS
11.06.2026

Aktuelle Informationen zum
BWI-Bau finden Sie unter
www.BWI-Bau.de

Melden Sie sich online bei der
Bauakademie West an:
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RA Stefan Siegmund

Bauindustrieverband Nordrhein-Westfalen

Als Geschaftsfiihrer Sozialpolitik verantwortlich fur die arbeits- und sozialrecht-
liche Beratung der Mitgliedsunternehmen der Bauindustrie NRW.

In der Lehre Gbernimmt er Schulungen zu arbeitsrechtlichen Inhalten fiir alle
Hierarchieebenen und alle Bereiche, d. h. sowohl im gewerblichen, techni-
schen als auch kaufmannischen Bereich.

Dipl.-Kfm. Elvira Bodenmiiller

BWI-Bau GmbH Institut der Bauwirtschaft

Als Prokuristin und Ressortleiterin verantwortlich u. a. fir die Koordination der

zahlreichen Hochschulprojekte des BWI-Bau, fur alle Lehrgange, die auf staat-
liche Prifungen vorbereiten sowie fir vielfaltige redaktionelle Aufgaben in der

Leistungssaule Information.

In der Lehre tibernimmt sie Themen zur Okonomie des Bauens generell sowie

im Speziellen zu Fragen der Unternehmensorganisation, der Personalfiihrung
und -entwicklung und der Qualifikationsberatung.

Zielgruppe

Kaufmannische und technische Entscheider auf allen Unternehmensebenen:
* Geschaftsfihrende und Inhaberinnen/Inhaber von Bauunternehmen

¢ HR-und Personalverantwortliche

» Verantwortliche fur Controlling oder Organisationsentwicklung
« gerne auch Mitglieder von Betriebsraten

Seminarunterlagen

Die Prasentation wird den Teilnehmenden am Seminartag ausgehandigt.

Teilnahmebescheinigung

Die Teilnehmenden erhalten nach Abschluss des Seminars eine Teilnahmebe-
scheinigung.

Teilnahmebedingungen

Anmeldung:
Die Anmeldungen werden in der Reihen-
folge ihres Eingangs bericksichtigt.

Nach Anmeldeschluss eingehende An-
meldungen werden gerne berlicksichtigt,
sofern die Veranstaltung durchgefiihrt
wird und noch Pléatze frei sind.

Teilnehmende:

Alle Teilnehmenden erhalten eine Liste,
aus denen Vorname, Name und ggf. wei-
tere Informationen aller Teilnehmenden
hervorgehen. Rechtsgrundlage ist nach
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO das berechtigte
Interesse zur Forderung des Kontakts
und Austauschs der Teilnehmenden.
Diese kdnnen auch gegen diese Verof-
fentlichung widersprechen, z. B. bei der
Anmeldung oder jederzeit per E-Mail.

Rechnung:

Mit der Teilnahmebestatigung erhalten
Sie die Rechnung. Diese ist zahlbar in-
nerhalb von 14 Tagen nach Rechnungs-
datum ohne Abzug.

Verbindliche Rechnungsanschrift:

Wir behalten uns vor, im Falle einer nach-
traglich vom Kunden gewlnschten Rech-
nungsumschreibung einen Kostenbeitrag
von netto 15,00 € / brutto 17,85 € zu er-
heben.

Kosten bei Stornierung:

Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, mus-
sen wir aus Griinden der Kostendeckung
bei Abmeldungen, die spater als 15 Kalen-
dertage vor Seminarbeginn schriftlich im
BWI-Bau eingehen, den vollen Teilneh-
merbetrag berechnen. Alternativ kann ein
Ersatzteilnehmer benannt werden.

Durchfiihrungsvorbehalt:

Muss eine Veranstaltung aus unvorher-
sehbaren Griinden seitens des BWI-Bau
kurzfristig abgesagt werden, erfolgt eine
sofortige Benachrichtigung; in diesem
Fall besteht fir das BWI-Bau nur die Ver-
pflichtung zur Rickerstattung des bereits
bezahlten Teilnahmebetrages.

In Ausnahmefallen behalt sich das BWI-
Bau den Wechsel von Referenten vor.

Haftung:

1. Wir haften in allen Fallen vertraglicher
und auBervertraglicher Haftung bei Vor-
satz und grober Fahrlassigkeit nach Maf3-
gabe der gesetzlichen Bestimmungen auf
Schadensersatz oder Ersatz vergeblicher
Aufwendungen.

2. In sonstigen Fallen haften wir - soweit
in Nr. 3 nicht abweichend geregelt - nur
bei Verletzung einer Vertragspflicht, de-
ren Erflllung die ordnungsgemalle
Durchfihrung des Vertrags uberhaupt
erst ermdglicht und auf deren Einhaltung
Sie als Kunde regelmaRig vertrauen dir-
fen (sogenannte Kardinalpflicht), und
zwar beschrankt auf den Ersatz des vor-
hersehbaren und typischen Schadens. In
allen Ubrigen Fallen ist unsere Haftung
vorbehaltlich der Regelung in Nr. 3 aus-
geschlossen.

3. Unsere Haftung fiir Schaden aus der
Verletzung des Lebens, des Kdrpers oder
der Gesundheit und nach dem Produkt-
haftungsgesetz bleibt von den vorstehen-
den Haftungsbeschréankungen und -aus-
schlussen unberihrt.

Streitbeilegung:

Die BWI-Bau GmbH - Institut der Bauwirt-
schaft wird nicht an einem Streitbeile-
gungsverfahren vor einer Verbraucher-
schlichtungsstelle i.S.d. VSBG teilneh-
men und ist auch hierzu nicht verpflichtet.
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Verbindliche Anmeldung

Seminar

Differenzierte Entgeltpolitik

(Kenn-Nr. 23081126)

Donnerstag, 25.06.2026, von 09:00 bis ca. 13:00 Uhr, Diisseldorf

Zur o. a. Veranstaltung melden wir zu den in der Ausschreibung genannten Konditionen an:

Name/Vorname Position/Abteilung
Name/Vorname Position/Abteilung
Firma

Stralle/Postfach Postleitzahl/Ort
Telefon (-Durchwahl) E-Mail

Verbindliche Rechnungsanschrift*:

Ort/Datum Unterschrift/Firmenstempel
*s. Ausschreibung "Teilnahmebedingungen” [Of:&a 0]
Allgemeine Informationen zur Datenverarbeitung im Rahmen unserer allgemeinen Geschéaftstatigkeit sowie im Kunden- o
verhaltnis gemafl EU Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind abrufbar unter https://www.bwi-bau.de/datenschutz/. =
BWI-Bau GmbH = Institut der Bauwirtschaft Geschaftsfihrer Bankverbindung
UhlandstralRe 56 = 40237 Duisseldorf Dipl.-Kfm. Sascha Wiehager, CISA Commerzbank AG Dusseldorf
T +49 211 6703-293 RA'in Prof. Beate Wiemann IBAN DE89 3004 0000 0312 1001 00
E kundenbetreuung@bwi-bau.de Handelsregister Dusseldorf B 10177 BIC COBADEFFXXX

www.bwi-bau.de USt-IdNr. DE 81 3295 54 7
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